
第十七届国家级企业管理现代化创新成果名单

等级 成果名称 申报单位

一等
大型轨道交通装备企业打造核心竞争力的战

略决策与实施
中国南车集团公司

一等
大型石化集团母子公司体制下的资金集中管

理
中国石油化工集团公司

一等 医药流通企业基于利益协同的药事服务管理 南京医药股份有限公司

一等 通信企业“红段子”网络文化创建与管理 中国移动通信集团广东有限公司

一等
以安全发展为导向的大型煤矿企业瓦斯综合

治理
淮南矿业（集团）有限责任公司

一等 大型钢铁企业联合重组后的战略性整合 河北钢铁集团有限公司

一等
以科技和时尚为导向的大型纺织集团战略转

型
上海纺织控股（集团）公司

一等
基于复杂环境的大型跨国天然气管道工程项

目管理
中石油中亚天然气管道有限公司

一等
打造世界级轨道交通装备企业的技术创新管

理
中国北方机车车辆工业集团公司

一等 大型海洋石油企业全面应急管理系统建设 中国海洋石油总公司

一等 以提高集团管控能力为目标的战略采购管理 中国蓝星（集团）股份有限公司

一等
以可持续发展为导向的家电制造企业社会责

任管理
上海日立电器有限公司

一等 水泥企业区域性大规模重组整合 南方水泥有限公司

一等 以提升价值创造能力为目标的外贸公司再造 广东省广新外贸集团有限公司

一等 大型钢铁企业境外资源投资的法律风险管理 武汉钢铁（集团）公司

一等
适应多品种小批量特点的总线型柔性生产管

理
郑州飞机装备有限责任公司

一等 大型企业集团战略性财务资源优化配置管理 中国五矿集团公司

一等
基于数字化集成平台的飞航武器总体研发管

理
中国航天科工集团第三总体设计部

一等 中药企业濒危珍稀药材的培植与开发管理 浙江天皇药业有限公司

一等
汽车制造企业提高自主创新能力的海外高端

人才引进与管理
重庆长安汽车股份有限公司

一等 大型铁矿企业基于价值链的战略成本管理 鞍钢集团矿业公司

一等
基于胜任能力的企业经理人员年度考评体系

建设
潍柴控股集团有限公司



一等
大型综合能源集团以“五型企业”建设为基

础的管理优化
神华集团有限责任公司

一等 国有企业厂办大集体的整体改制 攀枝花钢城集团有限公司

一等 农村供销社新型连锁经营体系的构建与管理
萧山区供销合作社联合社、浙江万丰企

业集团公司

一等 实现员工与企业共同发展的煤矿班组建设 安徽省皖北煤电集团有限责任公司

一等 大型汽车企业基于市场评价的全面质量管理 上海大众汽车有限公司

一等
提升核心竞争能力的石油钻探企业技术创新

管理
中国石油集团渤海钻探工程有限公司

一等
以产业链延伸和产品升级为重点的民营装备

制造企业战略转型
卫华集团有限公司

一等 铁路设计院勘测设计一体化管理系统建设 中铁第四勘察设计院集团有限公司

一等
以提升客户满意度为目标的城市燃气企业精

细服务管理
重庆燃气（集团）有限责任公司

一等 科研型企业科技成果产业化开发管理 中昊晨光化工研究院

二等
以技术创新为导向的钢铁企业低成本战略转

型
邯郸钢铁集团有限责任公司

二等 大型通信企业法律风险管理体系构建与实施 中国移动通信集团公司

二等 城际高速铁路建设的一体化管理 上海铁路局

二等 面向全球市场的工程技术总承包能力建设 中国石油集团长城钻探工程有限公司

二等 大型企业集团公司财务共享服务与管理 宝钢集团有限公司

二等 促进绩效持续改善的问题驱动式管理 联想（北京）有限公司

二等 商业模式创新驱动的现代服务贸易企业建设 浙江省物产集团公司

二等 以打造一流矿业公司为目标的管理变革 中国黄金集团公司

二等 大型油田全面标准化管理
中国石油天然气股份有限公司长庆油

田分公司

二等
多元化集团公司提升核心竞争力的信息化管

理
传化集团有限公司

二等
大型电网企业技能人员能力培训体系构建与

实施
国家电网公司

二等
轨道客车制造企业基于平衡矩阵的多项目资

源配置管理
长春轨道客车股份有限公司

二等 民营钢铁企业循环经济建设 江苏沙钢集团淮钢特钢有限公司

二等 大型军工集团强化管控的规章制度体系建设 中国航天科工集团公司

二等 装备制造企业创新驱动的优化升级管理 大连重工·起重集团有限公司

二等
民营医药企业内生增长与外延扩张有效结合

的整合式发展战略实施
上海复星医药（集团）股份有限公司

二等 汽车企业以用户为导向的多维产品开发管理 一汽轿车股份有限公司

二等 基于智能库建设的员工知识管理 河南中烟工业有限责任公司

二等 卫星运营资源战略重组与产业链一体化整合 中国航天科技集团公司

二等
以提升生态效率为核心的石化企业管理体系

建设

中国石油天然气股份有限公司长庆石

化分公司



二等 大型钢铁企业战略绩效管理体系建设 鞍山钢铁集团公司

二等 以“四商”战略为导向的商业模式创新 上海市糖业烟酒（集团）有限公司

二等
轨道交通装备制造企业节拍化拉动式精益生

产管理
南车青岛四方机车车辆股份有限公司

二等 面向高端市场的石化施工企业战略转型 中国化学工程第三建设有限公司

二等 石油企业以人为本的基层建设管理 中国石化集团中原石油勘探局

二等
以打造世界一流投资开发和建筑服务商为目

标的战略转型
中国葛洲坝集团公司

二等
大型建筑企业基于规模效益协同的经营结构

优化与管理
中交第一航务工程局有限公司

二等
实现互利共赢的液化天然气全产业链国际合

作管理
中海石油气电集团有限责任公司

二等 公交企业以人文关怀为基础的员工情绪管理 济南市公共交通总公司

二等
煤炭企业以可持续发展为目标的产业结构优

化调整
兖矿集团有限公司

二等
提升中国大飞机研制水平的集成协同能力建

设
中航工业第一飞机设计研究院

二等 跨国石油公司税务管理体系的构建 中国海洋石油有限公司

二等 保险企业医疗保险服务统一平台建设 中国人寿保险股份有限公司

二等 整体上市集团公司管理制度体系建设 深圳能源集团股份有限公司

二等 铁路口岸站通关运输精益管理 乌鲁木齐铁路局

二等 煤炭企业以综合利用为核心的减排管理 辽宁铁法能源有限责任公司

二等 以科技创新为导向的航空工业企业战略转型 庆安集团有限公司

二等 民营企业以永续经营为目标的内控体系建设 万丰奥特控股集团有限公司

二等 招标企业提升商务集成能力的咨询商建设 中技国际招标公司

二等 适应体制变革的卷烟生产厂能力文化建设
河南中烟工业有限责任公司郑州卷烟

厂

二等 农村中小金融机构风险管理体系建设 潍坊市农村信用合作社联合社

二等
以型号研制为导向的航空工业企业安全生产

管理
沈阳飞机工业(集团)有限公司

二等 钢铁企业国内外矿山资源的开发与管理 昆明钢铁集团有限责任公司

二等
运载火箭研制的安全风险动态管控平台建设

与运行
中国运载火箭技术研究院

二等 煤炭企业煤基多元化战略的实施
山西晋城无烟煤矿业集团有限责任公

司

二等
航空发动机制造企业打造国际竞争优势的精

益管理
中国南方航空工业（集团）有限公司

二等
打造现代品牌公司的老字号餐饮企业文化建

设
中国全聚德（集团）股份有限公司



二等 实现百万吨乙烯稳产高效的生产优化管理
中国石油化工股份有限公司茂名分公

司

二等 中外合资造船企业提高船舶能效的绿色管理 南通中远川崎船舶工程有限公司

二等 以分销网络为依托的化肥企业服务管理 中化化肥有限公司

二等 核电企业集团信息安全保障体系建设 中科华核电技术研究院有限公司

二等 全价值链融合式发展战略的实施 江西洪都航空工业集团有限责任公司

二等
基于成本控制效益分析系统的商业银行价值

管理

中国农业银行股份有限公司山东省分

行

二等 航空工业企业基于集团战略的资本化运作 西安飞机工业（集团）有限责任公司

二等 化工企业农化业务海内外一体化运营管理 中化国际（控股）股份有限公司

二等
以产业化为导向的汽车零部件企业技术创新

管理
重庆青山工业有限责任公司

二等 适应企业快速发展的数字化采油厂建设
中国石油天然气股份有限公司长庆油

田分公司第二采油厂

二等 钢铁企业采购交易集中管控体系建设 酒泉钢铁（集团）有限责任公司

二等 大型施工企业攻守平衡的风险管理 中国水利水电建设集团公司

二等 依托财务公司的大型企业集团风险管理 中核财务有限责任公司

二等 以价值链为核心的军工企业成本管理变革 四川九洲电器集团有限责任公司

二等 大型钢铁企业绿色制造管理 唐山钢铁集团有限责任公司

二等
面向国际合作的航空产品系统集成流程优化

管理
成都飞机工业（集团）有限责任公司

二等 大型装备制造集团一体化目标成本管理 上海电气电站集团

二等 基于 BOT模式的水务环保企业运营管理 浙江富春紫光环保股份有限公司

二等 以患者满意为导向的医疗质量管理 航天中心医院

二等
实现集团业务一体化协同的客户资源集约管

理
中国建设基础设施有限公司

二等 以提供高效服务为目标的供水安全管理 天津市滨海水业集团股份有限公司

二等 实行产研并重的企业资源管理体系建设 中国电子科技集团公司第十四研究所

二等 通信企业综合信息服务能力体系建设 中国移动通信集团江西有限公司

二等 煤炭企业事故隐患动态监控系统建设 山东泰丰矿业集团有限公司

二等 依托军工核心技术的民品发展战略管理
中国航天科技集团公司第八研究院第

八〇三研究所

二等 继承优良传统的军工企业文化建设 西安昆仑工业（集团）有限责任公司

二等 实现低碳运行的绿色生态矿山建设 冀中能源集团有限责任公司

二等 承发包双方实行共管的劳务员工班组建设 天津港劳务发展有限公司

二等 装备制造企业的“集分权+资质”管控 齐齐哈尔轨道交通装备有限责任公司

二等 风电场土建工程优化设计管理 华能新能源股份有限公司



二等 高速公路运营企业安全质量标准化管理 山东高速公路股份有限公司

二等 基于资源整合的煤炭供应链管理 开滦集团国际物流有限责任公司

二等 市场化运作的政府投融资服务平台建设 投资北京国际有限公司

二等 港航企业联合重组后的基础管理平台建设 海南港航控股有限公司

二等 能源投资公司内控体系的构建与实施 河北建投能源投资股份有限公司

二等 施工企业融资建造项目决策管理 中国水电建设集团路桥工程有限公司

二等
军工科研院所向高科技产业集团转变的绩效

管理

中国船舶重工集团公司第七一二研究

所

二等 基于售后服务实战的人才培养体系建设 唐山轨道客车有限责任公司

二等 煤炭企业权力运行监控机制的创建 冀中能源峰峰集团有限公司

二等 军民融合型科技创新体系的构建与实施 内蒙古第一机械制造（集团）有限公司

二等 区域管理与项目法施工相结合的集约化管理 葛洲坝集团第二工程有限公司

二等 火车站自控型班组信息体系的构建与管理 哈尔滨铁路局齐齐哈尔站

二等
成本控制与绩效导向的企业基层一体化管理

体系建设
中国石化扬子石油化工有限公司

二等 大型水电站建设的招标监督管理 华能澜沧江水电有限公司

二等
煤炭运销企业质量检验及监察机制的构建与

运行

平顶山天安煤业股份有限公司运销公

司

二等 邮政企业工时管理体系建设 广西壮族自治区邮政公司

二等 农产品加工企业全产业链战略的实施 中粮屯河股份有限公司

二等 建筑企业提升协同能力的精细化管理 中国建筑第三工程局有限公司

二等 基于单井效益评价的老油田优化开发管理
中国石油天然气股份有限公司辽河油

田分公司

二等
以打造综合性金融服务商为目标的业务创新

管理
广发证券股份有限公司

二等 基于问责考核制的过程控制管理 呼和浩特铁路局

二等
以提升核心竞争力为目标的钢铁企业卓越绩

效管理
南京钢铁联合有限公司

二等 基于动态级差的年度差别电量计划管理 重庆市电力公司

二等
以全过程物料控制为主线的轮胎制造企业精

益生产管理
风神轮胎股份有限公司

二等 水务企业引进战略合作者的项目决策与实施 天津市自来水集团有限公司

二等 基于信息集成系统的煤矿责任成本管理 义马煤业集团股份有限公司新安煤矿

二等
适应行业跨越式发展的铁路货车检修企业基

础管理
北京铁路局丰台车辆段

二等
以建设国际一流科技产业集团为目标的管理

变革

中国船舶重工集团公司第七二五研究

所



二等 民营制药企业实现和谐发展的人本管理 吉林万通药业集团有限公司

二等
解决中小企业融资难的政策性担保机构服务

管理
海口市担保投资有限公司

二等
基于内部市场机制的煤炭企业岗位价值精细

化管理
陕西陕煤黄陵矿业有限公司

二等 建筑企业多项目管理的组织与管控 中交一航局第一工程有限公司

二等
提高设备备件采购性价比的供方动态评价管

理
莱芜钢铁集团有限公司

二等
煤炭企业延长产业链的资源综合开发利用管

理
重庆天府矿业有限责任公司

二等 以建设第三方物流企业为目标的战略转型 柳州宁铁物流有限责任公司

二等 发电企业提高经济效益的管理优化 贵州西电黔北发电总厂

二等 石化企业以内部挖潜增效为核心的价值管理
中国石油化工股份有限公司安庆分公

司

二等 山区煤运通道工务安全管理 郑州铁路局月山工务段

二等 适应市场快速变化的化工企业全球营销管理 太仓中化环保化工有限公司

二等 民营钢铁企业安全工作程序管理 抚顺新钢铁有限责任公司

二等 煤炭企业网络化班组安全管理
郑州煤炭工业（集团）杨河煤业有限公

司

二等 大型钢铁控股公司多元化发展战略的实施 昆明钢铁控股有限公司

二等 供电企业全员参与的基层标准化建设 河北省电力公司

二等 大型粮油企业基于战略共识的重组整合 中粮粮油有限公司

二等 通信企业聚焦客户的精确营销管理 中国电信股份有限公司江西分公司

二等 实现老油田高效开发的精细化管理 大庆油田有限责任公司第一采油厂

二等 供热企业客户服务体系的建立和实施 天津市热电公司

二等 基于网络化的企业税控管理
中国联合网络通信有限公司山东省分

公司

二等 提供全链条服务的袜业园区建设和运营
吉林省东北袜业纺织工业园发展有限

公司

二等 保障客车维修的铁路站段精益管理 昆明铁路局昆明车辆段

二等 发电企业基于内部市场链的岗位价值管理 铁法煤业（集团）有限责任公司热电厂

二等 石化企业全面合规风险管理
中国石油化工股份有限公司九江分公

司

二等 军工企业打造核心竞争力的结构优化与管理 重庆大江工业有限责任公司

二等 石油销售企业促进市场稳定的优质服务管理
中国石油化工股份有限公司河北石油

分公司



二等
大型港口企业提升集团管控能力的财务信息

化建设
大连港集团有限公司

二等 提升运营质量的大型油田增效管理
中国石油化工股份有限公司胜利油田

分公司

二等 供电企业基于信息技术的通信保障系统建设 西安供电局

二等 以安全高效为目标的煤矿优化管理 上海大屯能源股份有限公司徐庄煤矿

二等 发电企业实现降本增效的精细化管理
河北邯峰发电有限责任公司邯峰发电

厂

二等 以可持续发展为导向的油田系统化管理
中国石油天然气股份有限公司长庆油

田分公司第一采油厂

二等 市政公用事业单位的企业化管理变革 烟台市市政养护管理处

二等 以营销服务支撑体系为依托的敏捷管理 中国移动通信集团天津有限公司

二等 煤矿企业“老矿小井”的科学开发管理 山东恒丰矿业集团有限公司

二等 以效率与效益为核心的全面优化管理
中国石油天然气股份有限公司华北油

田分公司

二等 民营纺织企业加快产品升级的卓越绩效管理 南通双弘纺织有限公司

二等 煤矿企业以动态预算为主线的成本管理变革
冀中能源邯郸矿业集团有限公司云驾

岭煤矿

二等 基于员工自主性的油田岗位精细化管理
中国石油天然气股份有限公司吉林油

田分公司松原采气厂

二等 适应坚强智能电网建设的集约化检修管理 重庆市电力公司电网检修分公司

二等 知识型企业提高员工创造力的股权激励变革 胜利油田森诺胜利工程有限公司

二等
以可持续发展为导向的矿区生态环境系统重

构

山西潞安环保能源开发股份有限公司

王庄煤矿

二等 实现林业资源合理利用的木材产销精益管理 黑龙江省柴河林业局

二等 物资运输企业受控安全管理平台建设
中国石油集团川庆钻探工程有限公司

重庆运输总公司

二等 钢铁企业物资仓储配送优化管理 河北钢铁股份有限公司承德分公司

二等 以提升综合效益为目标的电站建设风险管理
贵州乌江水电开发有限责任公司沙沱

电站建设公司

二等 机械制造企业生产全过程的精细化管理 辽源方大锻造有限公司


